Anexo da Resolucao n® 199-CPOS/AGR/CPCS/UFMS, de 16 de novembro de
2021.

Planejamento Estratégico para o Quadriénio 2021-2024

Dados do PPG

PPG: Agronomia

Curso(s): Mestrado

Nivel: Académico

Conceito CAPES: 3

Coordenador: Paulo Eduardo Teodoro

Unidade Setorial de Lotacao: Campus de Chapadao do Sul - CPCS
Docentes (atualizado em 2021):

Nome Categoria Instituicio
Cassiano Garcia Roque Permanente UFMS
Charline Zaratin Alves Permanente UFMS
Cid Naundi Silva Campos Permanente UFMS
Elisingela de Souza Loureiro Permanente UFMS
Fabio Henrique Rojo Baio Permanente UFMS
Jorge Gonzilez Aguilera Permanente UFMS
Larissa Pereira Ribeiro Teodoro Permanente UFMS
Paulo Carten1 Coradi — PQ2 Permanente UFSM
Paulo Eduardo Teodoro — P2 Permanente UFMS
F.afael Felippe Ratke Permanente UFMS
Ricardo Gava Permanente UFMS
Rita de Cassia Felix Alvarez Permanente UFMS
Sebastido Ferreira de Lima Permanente UFMS
Ana Carina da Silva Cindido Colaborador UFMS

Histdrico e evolucao

A criacao do Programa de Pés-Graduacao em Agronomia, na
Area de Concentracdo em Producdo Vegetal, ocorreu por iniciativa de um
grupo de docentes, na grande maioria recém-doutores e recém-
contratados pela instituicdao. Essa discussao foi motivada pelo fato destes
docentes terem vindo de grandes centros de formacao de recursos
humanos, de vérias instituicoes da adrea de Ciéncias Agrarias e o desejo de
se inserir no sistema de formacao de recursos humanos e desenvolvimento
cientffico e tecnoldgico da regigo.




Regiao Centro-Oeste do Brasil, onde se encontra a maior parte do Bioma
Cerrado, passou nos Uultimos 30 anos, por grandes modificacdes
econdmicas e sociais que propiciaram melhorias no transporte e
infraestrutura, favorecendo o0 desenvolvimento e implantacao de
tecnologias nas diferentes dreas do conhecimento, especialmente das
ciéncias agrarias. Apesar do conhecimento gerado nesse periodo, ainda ha
caréncia de informacdes sobre as alternativas de producao e diversificacao
de cultivos que viabilizem a conservacao da biodiversidade e promovam o
desenvolvimento econ6mico regional e nacional de forma sustentavel. A
regiao possui vocacao natural para o agronegécio, com destaque na
exploracao de grandes culturas (algodao, cana-de-acucar, miho e soja).

O municipio de Chapadao do Sul tem sua economia influenciada
pela agricultura empresarial, em grandes areas e altamente tecnificada,
destacando-se como um dos principais municipios produtores de graos do
Estado de Mato Grosso do Sul e do pais. Utiliza de forma intensiva o solo,
sendo grande parte da area agricola cultivada com soja no verao (safra), e
milho e algodao na segunda safra.

Pelo fato de haver elevada exigéncia produtiva é possivel
constatar que a regiao enfrenta problemas ligados ao uso intensivo de
maguinas, insumos agricolas e recursos naturais, como solo e dgua, o que
tem gerado passivos que podem comprometer a sustentabilidade da
producao agricola nesta regidao. Muitos destes problemas sao também
comuns a outras regides produtoras do pais, demandando a formacao de
profissionais cada vez mais capacitados e diferenciados na area de
producao vegetal.

O curso de Mestrado em Agronomia (Producao Vegetal)
congrega duas distintas linhas de pesquisa: "Sistema de Producao Agricola"
e "Manejo de Solos", caracterizando-o0 como um programa multidisciplinar, o
gual favorece amplamente a drea de ciéncias agrarias, pois a formacao
académica diferenciada e as pesquisas desenvolvidas em nosso programa
tém subsidiado melhorias em diversas subdreas da Agronomia, como
mecanizacao, irrigacao, manejo do solo, fisiologia vegetal, melhoramento de
plantas, fitopatologia, entomologia, plantas daninhas e tecnologia de
sementes.

O Programa de Pés-Graduacao em Agronomia, Curso de
Mestrado, estd regulamentado pelas seguintes resolucbes e portarias:
Resolucdes: 50/2010-Copp, 30/2010-CD, 40/2010-Coun, Parecer: CES/CNE
409/2011 Parecer Publicado no DOU 227 - Data do Parecer 28/11/2011,
Portaria: 869/2012 Portaria Publicada no DOU 129 - Data da Portaria
05/07/2012, Recomendacao: OFiclo Ne 60-
5/2011/CTC/CAAI/CGAA/DAV/CAPES - Conceito 3 (Curso novo 2012).

O Programa passou pela segunda avaliacao da CAPES no
quadriénio 2013-2016, o qual novamente ficou com o conceito 3. Desde o
inicio da criacdo do Programa até novembro de 2016, o coordenador foi o
professor Cassiano Garcia Roque. A partir dai, a professora Charline Zaratin
Alves assumiu a coordenacao. No inicio de 2017 foram criadas normas para
credenciamento e descredenciamento de docentes (Resolucao no.
18/2017), que até entao nao existiam. Assim, houve uma reestruturacao do
quadro docente, descredenciando aqueles que nao se enquadravam nos

critérios estabelecidos. Em novembro de 2019, o professor Paulo Eduardog”

Teodoro assumiu a coordenacao.




Assim, a partir de abril de 2017, o corpo docente do Programa
foi reestruturado, contando com 12 docentes permanentes e 3 docentes
colaboradores, ficando dentro dos 30% de docentes colaboradores
recomendados pela CAPES. Durante o ano de 2017, constituiu-se uma
comissao para elaboracao de um Planejamento Estratégico do Programa.
Tal planejamento teve como objetivo levantar as informacdes da atual
situacao do Programa e propor melhorias em cada um dos itens avaliados
pela CAPES. Com a elaboracao desse planejamento em 2018, foi possivel
obter um panorama geral e diagnéstico do Programa, diante da qual foram
propostas iniUmeras metas a serem alcancadas no quadriénio para a
elevacao do conceito na préxima avaliacao. Ressalta-se que o Planejamento
é atualizado ao inicio de todo ano. Em 2020, o regulamento do Programa foi
reestruturado (RESOLUCAO N2 59, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2020),
visando melhorar os critérios para credenciamento e recredenciamento de
docentes, de acordo com as exigéncias de exceléncia da CAPES.

Diferencial do PPG

O PPG-Agronomia esta localizado em uma regido que se
destaca no cenario nacional e mundial pela producdo de graos. Tal cendrio
exige pesquisas continuadas devido aos novos desafios como ameagas de
pragas e doencas secundarias, manejo e uso inadequado do solo, de
cultivares e de pastagem, bem como recuperacao de areas degradadas, e
mais recentemente a implantacao de usinas de producado de acUcar e alcool,
o que tem demandado novas tecnologias apropriadas para a regiao. Assim,
diante das diversas lacunas técnico-cientificas da regidao, tem surgido
necessidade de pesquisas direcionadas e regionalizadas.

O PPG Agronomia possui a menor média do tempo de defesa
de mestrado (1,87 anos) entre os programas de Ciéncias Agrarias | (Figura
1) do Centro-Oeste, de acordo com dados do Sucupira-CAPES
demonstrados pela Plataforma Stela Experta (consulta realizada em
novembro de 2021). Isto faz com que os alunos deste PPG tenham uma
formacao qualificada em tempo reduzido, o que por sua vez facilita a
insercao do egresso no mercado de trabalho.

Figura 1. Comparacao do indicador Média do tempo de titulacao no
mestrado do PPG com os programas da regiao Centro-Oeste no periodo de
2017 - 2020.

Além disso, o PPG Agronomia se destaca no cendrio nacional e
regional em termos de pesquisa e producao cientifica. Ao longo do

relacao ao numero de artigos publicado
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(https://ppgagronomiacpcs.ufms.br/artigos-publicados/). Foram publicados
33, 84, 81 e 131 artigos cientificos nos anos 2017, 2018, 2019 e 2020,
respectivamente. Destaca-se dentre esses numeros a alta quantidade de
artigos publicados incluindo discentes do PPG em revistas qualificadas
(Qualis Al-A4). Isso fez o referido PPG tornar-se o primeiro no Centro-
Oeste entre os programas de Ciéncias Agrarias | (Figura 2), de acordo com
dados do Sucupira-CAPES demonstrados pela Plataforma Stela Experta
(consulta realizada em novembro de 2021).

Figura 2. Comparacao do indicador Média de artigos A (Al a A4) com
discentes dos DPs por ano do PPG com os programas da regiao Centro-
Oeste no periodo de 2017-2020.

Planejamento Estratégico do Programa

O Planejamento Estratégico do Programa (PEP) comecou a ser
elaborado no inicio do quadriénio anterior (ano de 2017) de acordo com a
seguinte estratégia: definicdo normativa dos principios do PPG (missao,
visao, valores e objetivos). A partir dessa definicao foram formulados os
principais objetivos e metas do PEP. Estes objetivos e metas foram
formulados a partir de quatro aspectos: Programa, Formacao, Impacto e
Internacionalizacdo. Apés a formulacao dos objetivos e metas, foram
formulados as estratégias e implementados os planos de acdo para cada
estratégia, de acordo com o Anexo Il da Ficha de Avaliacao dos programas
na area de Ciéncias Agrérias | (QUADRIENIO 2017-2020), disponibilizada em
07 de julho de 2020 (https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-
avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/colegio-de-ciencias-da-vida/ciencias-
agrarias/ciencias-agrarias). Os itens formulados serao retroalimentados de
forma dinamica durante o quadriénio vigente (2021-2024), conforme
diagndstico das necessidades do PPG. A seguir demonstramos os principais
passos para estabelecimento do PEP do Programa, numerando cada um
dos tépicos e subtdpicos.

1. Principios
1.1. Missao

Estimular a pesquisa na area de ciéncias agrarias, em busca de solucdes
para os problemas agricolas, assim como capacitar recursos humanos parags*®
atuar na pesquisa e na difusao de conhecimentos. 7




1.2. Visao

Ser programa de pés-graduacao formador de recursos humanos de
exceléncia na area de ciéncias agrarias, buscando maior produtividade e
sustentabilidade do sistema agricola.

1.3. Valores

Formar profissionais qualificados para atuar nas atividades de pesquisa,
ensino e extensao, em instituicdes publicas ou privadas, proporcionando
aos mesmos, nivel de aprimoramento técnico, cientifico e educacional,
adequado para contribuir na formacao de recursos humanos e na solucao
de problemas da agricultura empresarial e familiar a nivel regional e nacional,
bem como aprimoramento nas atividades da pesquisa e da extensao,
buscando Vviabilizar a producdo de alimentos de forma sustentavel e
associada a preservacao de recursos naturais.

1.4 Objetivos

- Formar recursos humanos de elevado nivel capazes de atuarem em
ensino, pesquisa e extensao com foco na sustentabilidade;

- Promover o desenvolvimento de pesquisas e inovacdes tecnoldégicas em

Agronomia (Producdo Vegetal), visando o aprimoramento cientifico, a
melhoria do ensino, o diagndstico e solucdo de problemas de interesse
regional e nacional, com foco no Bioma Cerrado;

- Incentivar a formacdo de novos grupos de pesquisa integrados a
producao vegetal de forma sustentavel;

- Desenvolver e adaptar tecnologias e metodologias diversas, a nivel basico
e aplicado para o setor produtivo;

- Divulgar os conhecimentos gerados no ambito do programa através de
mecanismos apropriados.

2. Ambiente Externo

Neste item foram selecionados 5 PPGs para comparacao dos indicadores
com o PPG-Agronomia, ao longo do quadriénio. Os trés primeiros PPGs se
destacam no cenario de publicagcdes a nivel nacional. Os demais, sdao os
PPGs mais bem classificados na Regidao Centro-Oeste com area de
concentracao similar a deste PPG.

- AGRONOMIA (Producao Vegetal) - UNESP/Jaboticabal - Conceito CAPES 6
- AGRONOMIA - UEM - Conceito CAPES 6

- FITOTECNIA (Producao Vegetal) - UFV - Conceito CAPES 6

- CIENCIAS AGRARIAS/Agronomia - IFGoiano - Conceito CAPES 5

- AGRONOMIA - UFGD - Conceito CAPES 5

2.1. Oportunidades




relacao aos PPGs supracitados foram:

- Aumento constante ao longo do quadriénio no nimero de publicagcdes
qualificadas 1 e 2 de seu corpo docente;

- Aumento constante ao longo do quadriénio no numero de publicacdes
qualificadas 1 e 2 com discentes do PPG;

- Reducao constante do tempo de defesa de mestrado;

- Todos os docentes permanentes deste PPG ministram aulas na
graduacao;

- Todos os docentes permanentes deste PPG orientam alunos de iniciacao
cientifica;

- Alta proporcao de docentes permanentes com projetos de extensao;

- Alta proporcao de docentes permanentes orientando trabalhos de
conclusao de curso;

- Alta média do indice h5 do Scopus dos docentes permanentes;

- Alta proporcao de docentes permanentes atuando como editores de
periddicos cientificos.

Tais oportunidades encontradas caracterizam este PPG como altamente
competitivo com os PPGs de maiores conceitos no cenario nacional.

2.2. Ameacas
Baseada na pesquisa realizada, as principais ameacas detectadas foram:

- Baixo numero de docentes permanentes bolsista em produtividade do
CNPq;

- Baixo numero de projetos aprovados com fomento externo;

- Menor diversificacao entre o local de conclusao de doutorado dos
docentes.

3. Ambiente Interno
3.1. Forcgas

O programa possui como trés principais destaques: regiao no qual esta
inserido, corpo docente e atuacao dos egressos. O programa esta inserido
em uma das principais regides agricolas do Brasil e principal fronteira do
Estado do Mato Grosso do Sul, cendrio que exige pesquisas continuadas
devido aos novos desafios agricolas. O corpo docente do programa, com
apenas um docente externo da UFMS, vem melhorando seus indices de
publicacdo de forma significativa nos Ultimos anos, além de atuar
frequentemente na coordenacao de eventos nacionais e internacionais
relevantes na area de Ciéncias Agrarias. Estas acdes tém proporcionado
formacao adequada aos seus discentes e todos 0s egressos do programa
neste quadriénio estao inseridos no mercado de trabalho, relatando que os
conhecimentos adquiridos durante o mestrado foram essenciais para sua
situacao profissional atual.

3.2. Fraquezas




O PPG-Agronomia possui como pontos fracos: baixa quantidade de
docentes bolsistas de produtividade em pesquisa, baixa quantidade de
projetos de pesquisa com apoio de agéncias de fomento e producao
cientifica desbalanceada entre os docentes.

4. Aspectos
4.1. Programa

Objetivo n?1: coeréncia da proposta do programa e a sua estruturacao de
desenvolvimento visando atender ao perfil do egresso desejado.

Meta 1.1.: reestruturacao da proposta do programa.
Estratégia 1.1.1.: criacao do novo Regulamento do programa.
Plano de Acao 1.1.1.1.

Atividade: atualizacao anual da proposta do programa na plataforma
sucupira.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: coordenador do PPG.

Objetivo n22: infraestrutura para a realizacao das pesquisas de
dissertacoes.

Meta 2.1.: laboratérios com condicdes satisfatdrias para realizar pesquisas
cientificas.

Estratégia 1.2.1.: manutencao periddica de equipamentos.
Plano de Acao 1.2.1.1.

Atividade: incentivo constante aos docentes participarem dos Editais
internos da UFMS para manutencao de equipamentos.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: coordenador do PPG.

Estratégia 1.2.2.: aquisicao periédica de reagentes, defensivos agricolas,
dentre outros.

Plano de Acao 1.2.2.1.

Atividade: participacao em editais internos para custeio de materiais de
consumo.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: docentes do PPG.

Estratégia 1.2.3.: atendimento psicolégico no Campus de forma gratuita
para discentes e servidores.

Plano de Acao 1.2.3.1
Atividade: contratacao por meio de concurso publico de uma psicéloga.
Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.




Responsavel: UFMS.

Objetivo n23: corpo docente altamente qualificado.
Meta 3.1.: manter a estabilidade do corpo docente no quadriénio.

Estratégia 3.1.1.: avaliacao anual dos indices de publicacao dos docentes
permanentes.

Plano de Acao 3.1.1.1.

Atividade: incentivo constante a participacao de atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: coordenador do PPG.

Plano de Acao 3.1.1.2.

Atividade: equilibrio na atribuicao de orientacao aos DPs.
Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.

Responsavel: colegiado do PPG.

Plano de Acao 3.1.1.2.

Atividade: atribuicao de orientacao somente a docentes permanentes.
Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.

Responsavel: colegiado do PPG.

Meta 3.2.: aumentar a producao cientifica.

Estratégia 3.2.1.: novos critérios para credenciamento, o recredenciamento
e 0 descredenciamento de docentes.

Plano de Acao 3.2.1.1.

Atividade: incentivo aos docentes participarem dos Editais da UFMS para
revisao de inglés e pagamento de publicacdo de artigos cientificos em
revistas qualificadas.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: coordenador do PPG.

4.2. Formacao
Objetivo n24: qualificacao da formacao profissional de mestres pelo PPG.
Meta 4.1.: reestruturacao da grade curricular do programa.

Estratégia 4.1.1.: atualizacao constante da ementa das disciplinas da grade
curricular.

Plano de Acao 4.1.1.1.
Atividade: reunides peridédicas com o corpo docente.
Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.




Responsavel: coordenador do PPG.

Estratégia 4.1.2.: criacao de novas disciplinas para atender o perfil de
egresso desejado.

Plano de Acao 4.1.2.1.

Atividade: para o credenciamento de novos docentes (permanentes ou
colaboradores) deve ser proposta a criacao de uma nova disciplina,
conforme Regulamento do PPG.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: colegiado do PPG.

Estratégia 4.1.3.

Atividade: criacao de novas disciplinas multidisciplinares.

Plano de Acao 4.1.3.1.: criagcao de novas disciplinas regularmente.
Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.

Responsavel: docentes do PPG.

Estratégia 4.1.4.: reducao da oferta de disciplinas condensadas.

Plano de Acao 1.2.4.1.

Atividade: oferta regular da maioria das disciplinas da grade curricular.
Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.

Responsavel: coordenador do PPG.

Objetivo n2%5: aumentar a producao intelectual com discentes e/ou
egressos.

Meta 5.1.: aumentar a quantidade de artigos qualificados dos docentes com
participacao de discentes e/ou egressos.

Estratégia 5.1.1.: demonstrar aos discentes a importancia da pesquisa
cientifica e sua divulgacao.

Plano de Acao 5.1.1.1.

Atividade: oferta da disciplina de Técnicas de Redacdo Cientifica
regularmente no primeiro semestre.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: docente do PPG.

Plano de Acao 5.1.1.2.

Atividade: apoio financeiro para traducao e pagamento de publicacao de
artigos cientificos que contenha discentes e/ou egressos em sua autoria.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: docentes via Edital de Apoio a publicacao da UFMS.




Plano de Acao 5.1.1.3.: apoio financeiro para discentes apresentarem
trabalhos em eventos cientificos por meio de Edital da UFMS.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.

Responsavel: discentes via Edital de Apoio a participacdao em eventos
cientificos da UFMS.

Objetivo n?6: acompanhar a atuacao profissional dos egressos.
Meta 6.1.: criar uma politica de acompanhamento peridédico dos egressos.

Estratégia 6.1.1.: demonstrar a importancia aos discentes ingressantes de
informar sobre sua atuacao profissional apds a conclusao do mestrado.

Plano de Acao 6.1.1.1.

Atividade: pesquisa no Linkedin e Plataforma Lattes sobre a atuacao dos
egressos.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: Comissao criada.

Plano de Acao 6.1.1.2.

Atividade: contato constante com 0s egressos pelas redes sociais.
Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.

Responsavel: Comissao criada.

4.3. Impacto
Objetivo n?7: aumentar a visibilidade do PPG-Agronomia.
Meta 7.1.: aumentar a visibilidade das atividades desenvolvidas no PPG.

Estratégia 7.1.1.: criacdo de uma comissado gerir as redes sociais e o site do
PPG.

Plano de Acao 7.1.1.1.

Atividade: criacao das redes sociais (Instagram e Facebook) do PPG.
Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.

Responsavel: Comissao criada.

Plano de Acao 7.1.1.2.

Atividade: atualizacao constante do site do PPG com as principais noticias.
Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.

Responsavel: Comissao criada.

Plano de Acao 7.1.1.3. .
Atividade: versao do site disponivel em inglés e espanhol por meio d




traducao das informacdes pelos docentes da comissao, além do plug-in do
Google Translator disponivel.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: Comissao criada.

Objetivo n28: aumentar o protagonismo nacional do corpo docente.

Meta 8.1.: aumentar a quantidade de artigos publicados em periddicos
internacionais.

Estratégia 8.1.1.: incentivar a publicacao em periédicos internacionais com
fator de impacto acima de 1,0.

Plano de Acao 8.1.1.1.

Atividade: apoio financeiro para publicacao de artigos de Qualis A1-A4 com
discentes.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: docentes via Edital de Apoio a publicacao da UFMS.

Plano de Acao 8.1.1.2.

Atividade: incentivo aos docentes a participacao do edital de iniciacao
cientifica.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: coordenador do PPG.

Meta 8.2.: aumentar a visibilidade nacional e internacional do corpo docente.

Estratégia 8.2.1.: demonstrar aos docentes a importancia da participacao
em eventos cientificos, projetos de extensao, editoria de periédicos, dentre
outros.

Plano de Acao 8.2.1.1.

Atividade: edital para apoio a participacao de docentes em eventos
cientificos.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.

Responsdavel: docentes via Edital de Apoio a participacao em eventos
cientificos da UFMS.

Plano de Acao 8.2.1.2.

Atividade: incentivo as docentes para proposicao de projetos de ensino e
extensao.

Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.
Responsavel: coordenador do PPG.

4.4. Internacionalizacao
Objetivo n99: gerar visibilidade internacional ao PPG




Meta 9.1.: melhorar as atividades de internacionalizacao do PPG.

Estratégia 9.1.1.: demonstrar quais atividades podem ser realizadas para
internacionalizacao do PPG.

Plano de Acao 9.1.1.1.

Atividade: contratacao de Pesquisador Visitante Estrangeiro.
Prazo - inicio: 2018; fim: 2022.

Responsavel: UFMS.

Plano de Acao 9.1.1.2.

Atividade: oferta de disciplinas em lingua estrangeira.
Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.

Responsavel: docentes do PPG.

Plano de Acao 9.1.1.3.

Atividade: organizacao e participacao em eventos cientificos internacionais.
Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.

Responsavel: docentes do PPG.

Plano de Acao 9.1.1.4.

Atividade: atuacao como editor e revisor de periédicos internacionais.
Prazo - inicio: 2021; fim: 2024.

Responsavel: docentes do PPG.

O PEP sera retroalimentado ao longo dos anos, conforme recomendacao da
CAPES.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Eduardo
Teodoro, Coordenador(a) de Curso de Pds-graduacao,
em 16/11/2021, as 17:42, conforme horério oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
seil o
assinatura Lt
| eletrbnica

3 Pk https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

s acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0,
a- informando o cddigo verificador 2911618 e o cédigo CRC
1D14CE53.
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. UFMS
RESOLUCAO N2 199-CPOS/AGR/CPCS/UFMS, DE 16 DE NOVEMBRO DE
2021.

O PRESIDENTE DO COLEGIADO DE CURSO DO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONOMIA do Campus de
Chapadao do Sul da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
no uso de suas atribuicdes legais, resolve, ad referendum:

1. Aprovar, na forma do anexo desta resolucao, o Planejamento
Estratégico para o Quadriénio 2021-2024 do Programa de Pds-Graduacao

em Agronomia, area de concentracao em Producao Vegetal, do Campus de
Chapadao do Sul.

2. Esta resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

PAULO EDUARDO TEODORO




